Zatacznik do Uchwaty Rady Nadzorczei nr 6/14/04/2015 z dnia 14 kwietnia 2015 r.

REGULAMIN
ZARZADU

NTT SYSTEM Spéika Akcyina
z siedziba w Zakrecie
g1
Wprowadzenie
Zarzad jest organem statutowym, ktory pod przewodnictwem Prezesa kieruje dziatalnoécig
Spotki | dziste w imieniu Spotki na podstawie przepiséw Kodeksu spdtek handlowych, Statutu
Spdtd, uchwat Walnego Zgromadzenia, uchwat Rady Nadzorczej, ninigjszego Regulaminu,
Regulamindw innych organdw Spotki w zakresie uwzgledniajgcym role, funkcje, dziatanie lub
zaniechanie Zarzadu, jak réwniez na podstawie innych regulacji obowigzujacych w Spoice.
Zarzad Spdiki jest statym organem zarzadzajacym Spdtka i reprezentujacym ja na zewnatrz,
we wszystkich sprawach nie zastrzezonych do kompetencii Walnego Zgromadzenia i Rady
Nadzorczej.
Niezaleznie od podziatu kompetencji okreslonego w zataczniku do niniejszego Regulaminu, caly
Zarzad odpowiedzialny jest za kierowanie Spolka.
Zarzgd Spolki obowigzany jest zarzadza¢ majatkiem Spétki i prowadzié sprawy Spdtki oraz

wykonywac obowiazki ze starannoscia wymagang w dziatalnosci gospodarczej.

§2
Skiad i kadencija Zarzadu

Liczbe czfonkdéw Zarzadu, tryb ich wyboru, odwoiania oraz kadencje okredla szczegdlowo
Statut Spotki.

W przypadku zmian w skiadzie Zarzadu, ustepujacy czlonek Zarzadu jest zobowigzany do
protokolarnego przekazania wszelkich prowadzonych przez siebie spraw wraz z posiadanymi
przez niego dokumentami i innymi materiatami dotyczacymi Spétki, jakie zostaty przez niego
sporzgdzone, zebrane, opracowane iub otrzymane w trakcie pelnienia funkcji w Zarzadzie
Spotki albo w zwigzku z jej wykonywaniem.

Przejmujacym sprawy, dokumenty i materiaty, o ktorych mowa w ust. 1, jest Prezes Zarzadu

lub wyznaczony przez niego inny cztonek Zarzadu.

§3

Zakres kompetencji i obowiazkdéw Zarzadu Spotki
Jezelt Zarzad jest wieloosobowy do skiadania oswiadczen woll oraz podpisywania w imieniu
Spéiki upowaznionych jest 2 (dwoéch) czlonkéw Zarzadu dziatajacych facznie albo 1 (jeden)
czionek Zarzadu dziakajgcy tacznie z  prokurentem. W przypadku powotania Zarzadu
jednoosobowego Spotke reprezentuje czlonek Zarzadu samodzielnie.
Zarzad ustanawia schemat organizacyiny Spotki oraz wyznacza dyrektorow i kierownikow
poszczegdlnych dziatdw i jednostek.
Wewnetrzny pedziat kompetencji pomiedzy poszczegdinych czionkdw Zarzadu moze byé

dokonany stosownag uchwata Zarzadu.
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4. W celu podejmowania wewnetrznych decyzji w Spdlce, kazdemu czlonkowi Zarzadu
przyporzadkowane  $g  poszczegdine  jednostki  organizacyijne  Spokki.  Mozliwe  jest
podporzgdkowanie okreslonych jednostek organizacyjnych Spdlki catemu Zarzadowi.

5. Zarzad wykonuje funkcie przetozonego wobec kierownikdw poszczegdinych dziatow | jednostek
organizacyjnych Spéiki. W razie watpliwosci przyjmuje sie, ze przetoonym pracownika jest
Prezes Zarzadu.

6. Czionka Zarzadu bezposrednio wiasciwego | odpowiedzialnego za poszczegding jednostke
organizacyjna, moze w przypadku nieobecnosci zastepowad inny czlonek Zarzadu (zwany dalej
~Zastepca”).

7. Bezpodrednio wiasciwy | odpowiedzialny cztonek Zarzadu zobowigzany jest dotozy¢ staran w
celu biezacego informowania Zastepcy, w miare mozliwosci | koniecznosci, o istotnych
sprawach jednostek organizacyjnych. Bezposdrednio odpowiedzialny czionek Zarzadu omawia
sprawy jednostki organizacyjnej z Zastepcs, dazac przy tym do uzyskania zgodnego
stanowiska. Jesli osiggnigcie zgodnego stanowiska nie jest mozliwe, sprawe nalezy
przedstawic caternu Zarzadowi w celu podjecia uchwaty.

8. Przyporzadkowanie jednostek organizacyjnych poszczegdinym czionkom Zarzadu nie narusza
odpowiedzialnosci czltonkdw Zarzadu okreslonej Statutem Spoétki, Kodeksem spdlek
handlowych iub pozostatymi przepisami prawnymi.

9, Zerzad moze powierzyé poszczegdinym czionkom Zarzadu realizacije hub nadzor nad sprawami
bedgcymi w  kompetencji Zarzadu w  $cisle okreslonym zakresie, Cztonek Zarzadu
odpowiedzialny za powierzone zadania sklada Zarzadowi sprawozdanie z wykonywanych
zadan.

10, Do obowiazkow Zarzadu Spotki naleia w szczegdinosci:

a. Zwolywanie Zwyczajnego Walnego Zgroemadzenia co najmnie} raz w roku; Zwyczajne
Walne Zgromadzenie powinno sig odby¢ nie pdzniej niz do konca czerwca kazdego roku.

b. Zwolywanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z inicjatywy wfasnej, na wniosek
Rady Nadzorczej lub akgjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/10 (Jedna dziesigta)
czedd kapitatu zakladowego.

c. Przedktadanie Radzie Nadzorczej sprawozdania z dziatainosct Spotki, wnioskéw w sprawie
podziatu zyskdw, zrodet | sposobow pokrycia ewentualnych strat oraz wysokosci odpiséw
na fundusze celowe.

d. Przedkiadanie Radzie Nadzorczej Plandw finansowych.

e. Opracowanie i zatwierdzanie rocznych planow dziatalnodct gospodarczej Spotki.

f. W przypadku dopuszczenia papieréw  wartosciowych Spdtki do obrotu na rynku
reguiowanym, przekazywanie informacii | okresowych raportdw Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A., Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd oraz agencjom
informacyjnym w terminach i zakresie okreslonym przepisami prawa.

g. Uzyskanie uprzedniej zgody Rady Nadzorczej na podjecie czynnosci okreslonych w

Statucie Spakki.
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Zwolywanie posiedzen

Posiedzenia Zarzadu zwotywane s w miare potrzeby w terminach ustalanych na biezaco,

jednak nie rzadziej niz raz w miesigcu, na podstawie zawladomienia przekazanego z

odpowiednim wyprzedzeniem przed datg planowanego posiedzenia. Zawiadomienia o©

posiedzeniu Zarzadu z podaniem daty, godziny i miejsca posiedzenia przekazywane sg:

1) w siedzibie Spotki ustnie w obecnosci wszystkich czionkéw Zarzadu, z tym, ze czlonkowie
Zarzadu powinni podpisa¢ odwiadczenie o uzyskaniu informacji o terminie planowanego
posiedzenia ze wskazaniem daty zloZzenia takiego oswiadczenia,

2} pocztg kurierska, faxem lub poczta elektroniczna.

Posiedzenia Zarzadu zwohluje Prezes Zarzadu. W przypadku nieobecnosci Prezesa zastepuje go

w tych sprawach cztonek Zarzadu upowazniony przez Prezesa Zarzadu.

Na posiedzeniach Zarzadu omawiane sy biezace sprawy Spotki. Ponadto, na posiedzeniach

Zarzadu podejmowane sg w szczegdinosci sprawy wymagajace podjecia decyzji w formie

uchwaly Zarzadu.

Kazdy czlonek Zarzadu moze wnosi¢ sprawy Spotki na posiedzenie Zarzadu.

Udzial z czfonkdw Zarzadu w posiedzeniu jest obowigzkowy, a ich nieobecnosé powinna byé

odpowiednio usprawiedliwiona.

§5

Zdoinosé do podejmowania wiazacych uchwat

Zarzad zdoiny jest do podejmowania wigZzacych uchwat, jesli obecna jest wiekszodé czionkdw
Zarzgdu.

Jesli uchwata dotyczy okreslonego dziatu przedsiebiorstwa, to z zasady wymagana jest takze
obecnos¢ czlonka Zarzadu odpowiedzialnego za ten dziai. W przypadku nieobecnodci cztonka
Zarzadu odpowiedzialnego za dany dzial, nalezy odroczyé punkt porzadku obrad dotyczacy jego
kompetencji i umiesci¢ ten punkt w porzadku obrad najblizszego posiedzenia Zarzadu. Jesli
czionek Zarzadu odpowiedzialny za dziat ponownie nie uczestniczy w posiedzeniu, to cztonkowie
Zarzadu mogg podjgé uchwate réwnie podczas jego nieobecnosci,

Prezes Zarzadu powinien w taki sposéb raplanowaé plan urlopdw i diuzszych podrézy
stuzbowych cztonkéw Zarzadu bagdz tez plan posiedzer, zeby Zarzad byt zawsze zdolny do

podejmowania wigzacych uchwat.

§6

Posiedzenia Zarzadu
Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu. W przypadku nieobecnosci Prezesa
Zarzadu zastepuje go w tych sprawach czionek Zarzadu upowazniony przez Prezesa Zarzadu.
W posiedzeniach Zarzadu moga uczestniczy¢ cztonkowie Rady Nadzorczej oraz inne zaproszone
osoby trzecie (np. biegli i konsultanci). Osobom tym npie przystuguje prawo glosu przy
pedeimowaniu uchwat.
Z przebiegu posiedzenia Zarzadu oraz pedejmowanych uchwal sporzadzany jest protokdt, ktory
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podpisuja uczestnicy posiedzenia. Protok&t zawiera porzadek obrad, imiona | nazwiska
uczestnikow obrad, liczbe gloséw oddanych na poszczegblne uchwaly, Protokét nalezy
sporzadzi¢ w ciggu 7 dni od dnia posiedzenia i przekazaé wszystkim czionkom Zarzadu.
Czionkowie Zarzadu glosujacy przeciwko podejmowanej uchwale, moga zazadac
zaprotoketowania swojego odmiennego stanowiska.

Uchwaty zapadaja bezwzgledng wiekszoscig glosow; w przypadku jednakowej liczby gloséw
oddanej ,za” i ,przeciw” uchwale, rozstrzyga glos Prezesa Zarzadu

Uchwaly Zarzadu zapadaja w gtosowaniu jawnym.

Protokodt podiega zatwierdzeniu na nastepnym posiedzeniu Zarzadu.

Protokoty oraz podjgte uchwaty przechowuje sie w ksiedze protokotdw Zarzadu.

§7
Wewnetrzne decyzje w Spoice

Kaidy cztonek Zarzadu uprawniony jest do udzielania wskazowek dotyczacych wewnetrznego
zarzadzania Spotky tylko w ramach podlegiej mu jednostki organizacyjnej. Wyjatek stanowig
sprawy nie cierpigce zwioki. O wskazowkach udzielonych w tych szczegéinych przypadkach,
nalezy jak najszybciej poinformowaé czionka Zarzadu odpowiedzialnego za dang jednostke
organizacyjnag.

Jedli rozpatrzenie i rozstrzygnigcie sprawy przydzielonej jednej z jednostek organizacyjnych
przedsiebiorstwa ma znaczenie takze dla zakresu kompetencji innego cztonka Zarzadu, iub jesti
dotyczy osobowych lub rzeczowych zadar innego cztonka Zarzadu, to obaj czlonkowie Zarzadu
zobowigzani sq do osiagnigcia porozumienia, Jedli nie jest to mozliwe, to decyzje w formie
uchwaty podejmuie caty Zarzad.

Kazdy czienek Zarzadu prezentuje na posiedzeniach Zarzadu waine kwestie dotyczace
podporzadkowanych jednostek organizacyjnych i poddaje je pod wspéine obrady i uchwaty.

Na zgdanie czfonka Zarzadu caly Zarzad rozpatruje takze waine sprawy dotyczace dziatalnosci
innych  jednostek organizacyjnych. Prezes Zarzadu moZze w szezegblnodc nakazad
przedstawienie spraw kazdej jednostki organizacyjnej w celu podjecia uchwaty przez caty

Zarzad,

§8
Lojalnosé wobec Spdtki. Postepowanie w przypadku konfliktu interesow

Cztonek Zarzadu powinien uchylac sig od dziatan nielojalnych wobec Spéiki, zmierzajacych
wytacznie do realizacyl wiasnych korzysci materialnych, Cztonek Zarzadu powinien bezzwlocznie
poinformowaé¢ Zarzad w przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji iub
innej korzystnej transakcjl dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spéiki, w celu rozwazenia
mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez czionka
Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej nastgpuje za zgoda Zarzadu jedynie wéwezas, gdy

nie narusza to interasu Spdiki.
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2. W przypadku sprzecznosci interesow Spotki z interesami czionka Zarzadu, jégo wspohmatzonka,
krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z ktérymi jest powigzany osobiécie
(konflikt intereséw), cztonek Zarzadu powinien wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich
spraw | moZe zazgdal zarnaczenia tego w protokole.

3. Cztonkowie Zarzgdu powinni informowal Rade Nadzorcza o kazdym konflikcie interesdw w

zwigzku z petniona funkcja lub o mozliwosci jego powstania.

§9
Obowigzek skdadania sprawozdan

Nie pozniej niz na 3 tygodnie przed datg Zwyczajnego Wainego Zgromadzenia Zarzad zobowigzany
jest do przedstawienia Radzie Nadzorczej rocznege sprawozdania finansowego zbadanego przez
biegtego rewidenta, propozycjl dotyczacej podzialu zysku lub pokrycia straty, sprawozdania z

dziatalnosci Spoitki.

§ 10

Postanowienia koncowe

1. Niniejszy Regulamin stanowi wylgcznie wewnetrzna regulacje, ktorej treéé nie moze naruszad
postanowien Kodeksu spotek handlowych | Statutu Spdiki. Regulamin ten nalezy interpretowaé
zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych i postanowieniami Statutu Spétki.

2. Niewaznos¢ lub bezskutecznos¢ postanowienia niniejszego Regulaminu nie powoduje
niewaznosci lub bezskutecznosci pozestatych postanowiert Regufaminu.

3. Zmiana niniejszego Regulaminu wymaga podjecia uchwaty przez Zarzad oraz zatwierdzenia
przez Radg Nadzorczg. Dotyczy to takze Zatacznikdw do Regulaminu.

4. Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie z chwilg jego zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

Zatacznik:
Podziat kompetencji cztonkdw Zarzgdu,
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Zatacznik do Regulaminu Zarzadu

Zarzad odpowiada za:

zarzadzanie Spotka zgodnie z budzetem | planem strategicznym, sporzadzonymi i

zatwierdzonymi zgodnie z postanowieniami Statutu,

reprezentowanie Spotki na zewnatrz;

oraz we wszystkich sprawach cywilno prawnych i skarbowych okredlonych przepisami

( kodeksu spdtek handlowych , kodeksu karnego skarbowego oraz innych przepisdw

powigzanych}.

Prezes Zarzadu
Tadeusz Kurek

Zastepca
Jacek Kozubowsk]

Kierowanie praca Zarzadu,
Wyznaczenie strategicznych i rozwajowych celdw firmy,
Catosciowa koordynacja dziatan firmy,
Nadzor nad:
- Pionem/Dziaterm Handlowym Dystrybucia,
- Biurerm Compliance,
- Zespotem Obstugi IT.

Wiceprezes Zarzadu
Jacek Kozubowski

Zastepca
Tadeusz Kurek
lub Krzysztof Porebski- w
zakresie spraw dot. finanséw

Inwestycje,
Zarzadzanie pltynnoscig Spotki, w  tym  pozyskiwanie
zewnetrznych Zrédet finansowania | nadzor nad poziomem
zakupdw | warunkami finansowymi w pionach/dziatach
handiowych,
Catoksztait dziatann, w tym rozwigzywanie sytuacii
problemowych, zwigzanych z obowiazujacym w Spolce
zintegrowanym systemem zarzadzania,
Nadzor nad:

- Biurem Zarzadu i Administracii,

- Pionem/Dziatem Logistyki,

- Dziatem Kredytdéw i Windykacii,

- Stuzbg BHP,
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Wiceprezes Zarzadu
Witold Markiewicz

Zastepca
Tadeusz Kurek

Nadzor nad:
- Pionem/Dziatem Handiowym Projekt,
- Dzistern Produkcii,
- Dziaten Kontroli Jakesci Wyraobu,
- Pionem/Dziatem Serwisu.

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy
Krzysztof Porgbski

Zastepca
Jacek Kozubowski

H

Kontakty/Relacje inwestorskie, kontakty z KNF | GPW,
Audyty finansowe,
System ERP Softlab i inne systemy w zakresie rozliczen
finansowo-ksiegowych,
Nadzér nad:

- Driatem Finansowo-Ksiegowym,

- Dziatern Kontrolingu i Analiz Finansowych.




