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za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r. sporzadzone dia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Wstep

Sprawozdanie stanowi wypelnienie obowigzkow natozonych na Rade Nadzorczg NTT System
S.A. (dalej takze jako: Spétka) przez §13 pkt 2 lit. a Statutu Spotki, art. 382 § 3 Kodeksu spotek
handlowych oraz rozdziat Il ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych” (zasada 11.Z.10 obowigzujgca od 1 stycznia 2016 roku).

Sktada sie ono z nastepujgcych czesci:

M.

VI.

Sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2017.

Sprawozdania z wynikow oceny sprawozdania finansowego Spéiki za rok obrotowy 2017,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci NTT System S.A. za rok obrotowy 2017 oraz
whniosku Zarzgdu dotyczgcego podzialu zysku netto Spolki za rok obrotowy 2017.
Sprawozdania z wynikow oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej NTT System S.A. za rok obrotowy 2017 oraz sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej NTT System S.A. za rok obrotowy 2017.

Oceny sytuacji spétki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, obejmujgca
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczace raportowania
finansowego i dziatalno$ci operacyjne;.

Oceny sposobu wypetniania przez spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych
stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papierow wartosciowych.

Oceny racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki dot. dziatalnosci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o podobnym charakterze, albo informacje o braku takiej polityki.

Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2017
Skiad Rady Nadzorczej i jej komitetow

Rada Nadzorcza NTT System S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej takze jako: Spéika) od
1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku funkcjonowata w sktadzie:

Przemystaw Fabis - Przewodniczacy,

Davinder Singh Loomba — Wiceprzewodniczacy,
Janusz Cieslak — Czlonek Rady,

Grzegorz Kurek — Sekretarz Rady,

Andrzej Rymuza — Czionek Radly.

® © e e @

Zgodnie z informacjami zawartymi w Raporcie biezgcym 12/2016, dnia 9 maja 2016 roku
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powolato Rade Nadzorczg na kolejng (VII) kadencje
trwajgcg od 8 pazdziernika 2016 roku do dnia 7 pazdziernika 2018 roku, w tym samym
skiadzie, w jakim funkcjonowata Rada VI kadencii.

W dniu 4 grudnia 2009 roku w ramach Rady Nadzorczej utworzony zostat Komitet Audytu
(Uchwata Rady Nadzorczej nr 01/04/12/2009 z dnia 4 grudnia 2009 roku). Jego funkcje
powierzone zostaly wszystkim Czlonkom Rady Nadzorczej dziatajgcej kolegialnie.
Dziatalnos¢ Komitetu Audytu ma na celu: monitorowanie procesu sprawozdawczosci
finansowej, monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem, monitorowanie wykonania czynnoSci rewizji
finansowej, monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej. Funkcje
przewodniczgcego komitetu audytu peini przewodniczgcy Rady Nadzorczej.
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Ze wzgledu na wymogi wprowadzone przez art. 128 i 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o
bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym Rada Nadzorcza w
dniu 17 lipca 2017 roku wprowadzita zmiany do Regulaminu Rady Nadzorczej, nastepnie
powotata komitet audytu w skiadzie:

o Przemystaw Fabis - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
e Janusz Cieslak — Czionek Komitetu Audytu,
o Andrzej Rymuza - Czionek Komitetu Audytu.

Rada ustalita czas trwania pierwszej kadencji Komitetu Audytu na okres tozsamy z obecng
kadencjg Rady Nadzorczej, tj. do dnia 7 pazdziernika 2018 roku. Zatwierdzita réwniez
regulamin komitetu audytu. Jednoczesnie utracita wazno$é w/w Uchwata Rady Nadzorczej nr
01/04/12/2009 z dnia 4 grudnia 2009 roku.

Komitet audytu we wskazanym powyzej skladzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz
pozostate wymagania okre$lone w art. 128 i 129 ust. 1, 3, 5 i 6 ustawy o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, tj. przynajmniej jeden cztonek
komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych, przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy Spotki, wigkszos¢ czionkéw komitetu audytu, w tym jego
przewodniczacy, jest niezalezna od Spotki wg kryteriow niezaleznoéci wskazanych w wiw
ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

2. Zasady i tryb dziatania Rady Nadzorczej NTT System S.A.

Zasady i tryb dziatania Rady Nadzorczej NTT System S.A. regulujg przepisy prawa dotyczace
publicznych spétek kapitatowych oraz:

Statut NTT System S.A.,

Regulamin Rady Nadzorczej NTT System S.A.,
Regulamin Komitetu Audytu NTT System S.A,,
Zasady fadu korporacyjnego.

Rada sprawowata staly nadzor nad dziatalno$cig Spoéfki i realizowata swoje zadania w oparciu
o szczegdlne uprawnienia, jakie przyznaje Radzie Nadzorczej NTT System S.A. Statut Spotki
w Rozdziale V, §13 a w $lad za nim Regulamin Rady Nadzorczej w §4.

3. Informacja na temat spelniania przez Czlonkéw Rady Nadzorczej kryteriow
niezaleznosci

Kryteria niezalezno$ci wg Zatacznika Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE
z 15 lutego 2005 r., zgodnie z rozdzialem Il ,,Dobrych Praktyk Spélek Notowanych na
Gieldzie Papierow Wartosciowych” (zasada Il.Z.4 obowigzujaca od 1 stycznia 2016
roku)

Rada Nadzorcza przeprowadzita procedure weryfikacji w/iw kryteriow niezaleznosci
poszczegdlnych Czlonkow na potrzeby sporzadzenia niniejszego sprawozdania dla Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy. Wyniki procedury zostaly przedstawione ponizej, dla kazdego
z Cztonkdw Rady:

e Janusz Cieslak — niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;
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o Przemystaw Fabi§ — brak spetnienia kryterium wskazanego w zatgczniku Il do Zalecenia
Komisji Europejskiej 2005/162/WE z 15 lutego 2005 r., lit. h), petnienie funkcji diuzej niz 3
kadencje;

o Grzegorz Kurek — brak spetnienia kryteriow wskazanych w zatgczniku 1l do Zalecenia
Komisji Europejskiej 2005/162/WE z 15 Iutego 2005 r., lit. h), pelnienie funkcji diuzej niz 3
kadencje oraz lit. i), cztonek rodziny dyrektora zarzadzajacego (prezesa zarzadu);

e Andrzej Rymuza — brak spetnienia kryteriow wskazanych w zalaczniku Il do Zalecenia
Komisji Europejskiej 2005/162/\WE z 15 lutego 2005 r., it. h), petnienie funkcji diuzej niz 3
kadencje oraz lit. d), akcjonariusz spotki;

e Davinder Singh Loomba — brak spekienia kryteriow wskazanych w zatgczniku Il do
Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z 15 lutego 2005 r., lit. h), petienie funkcji
diuzej niz 3 kadencje oraz lit. d), akcjonariusz spoiki.

W odniesieniu do kwestii utraty niezaleznosci ze wzgledu na petnienie funkcji diuzej niz 3
kadencje (lub diuzej niz 12 lat, kiedy prawo krajowe przewiduje bardzo krétki wymiar
normalnych kadencji) - kryterium wskazane w zatgczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej
2005/162/WE z 15 lutego 2005 r., lit. h), zastosowano literalne brzmienie przepisu, poniewaz
to statut NTT System S.A., a nie prawo krajowe przewiduje krotki wymiar (2 lata) normalnych
kadencji, co skonsultowane zostato jako podejscie ostroznosciowe ze Stowarzyszeniem
Emitentow Gietdowych oraz dziatlem emitentow GPWV.

Kryteria niezalezno$ci wg art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym

Rada Nadzorcza przeprowadzita procedure weryfikacji wiw kryteriow niezaleznosci
poszczegdlnych Czionkdéw na potrzeby sporzgdzenia ninigjszego sprawozdania dia Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy. Wyniki procedury zostaly przedstawione ponizej, dla kazdego
z Cztonkéw Radly:

Janusz Cieélak — niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;
Przemystaw Fabi$§ — niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;
Grzegorz Kurek — brak spetnienia kryteriow wskazanych w art. 129 ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym ust. 3 pkt
9, cztonek rodziny prezesa zarzadu;

e Andrzej Rymuza — brak speinienia kryteriow wskazanych w art. 129 ustawy z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym ust.
3 pkt 3, akcjonariusz spotki;

e Davinder Singh Loomba — brak spetnienia kryteriw wskazanych w art. 129 ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
ust. 3 pkt 3, akcjonariusz spofki.

Posiedzenia Rady Nadzorczej oraz jej komitetéw i podjete uchwaty

Rada wykonywata swoje funkcje na zwolywanych w tym celu posiedzeniach Rady. W roku
obrotowym 2017 Rada Nadzorcza odbyta osiem posiedzeri w dniach 15 lutego, 13 marca, 24
kwietnia, 22 czerwca, 17 lipca, 24 sierpnia, 18 pazdziernika, 20 grudnia 2017 roku.
Dodatkowo Rada Nadzorcza podjeta uchwate w trybie obiegowym z dnia 24 listopada 2017
roku.

Rada na posiedzeniach zapoznawata si¢ z informacjg Zarzagdu na temat biezgcej pracy
Zarzadu i sytuacji Spotki. Rada zapoznawata sie réwniez z informacjg na temat wynikéw
finansowych NTT System S.A. za poszczegdine okresy i narastajgco od poczatku 2017
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roku, w odniesieniu do planu budzetowego analizujgc szanse i mozliwosci dalszego
rozwoju Spotki. Analizie poddawano takze biezgce ryzyka i zagrozenia dla dziatalnosci
Spotki. Przedmiotem szczegdlnego zainteresowania byta sytuacja finansowa Spatki,
z koncentracjg przede wszystkim na dziataniach majgcych na celu minimalizacjg wptywu
negatywnych czynnikow zewnetrznych na poziom sprzedazy oraz wynikéw finansowych
Spotki w roku 2017.

W 2017 roku Rada podjeta uchwaly w nastepujgcych sprawach:

e zatwierdzenia planu finansowego Spotki (budzetu) na rok obrotowy 2017,
zaopiniowania Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy przyjgcia Sprawozdania
Finansowego oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spéiki za rok obrotowy 2016;

e zaopiniowania Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy przyjecia Skonsolidowanego

Sprawozdania Finansowego oraz Sprawozdania Zarzadu zdziatalnosci Grupy

Kapitatowej za rok obrotowy 2016;

oceny whiosku Zarzadu Spotki dotyczacego podziatu zysku netto za rok obrotowy 2016;

sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2016;

zmian wynagrodzen (w tym systemu premiowego) dla Zarzadu Spotki;

wynagrodzenia premiowego dla Zarzgdu Spotki;

rekomendacji dot. wyboru i wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

finansowych REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku;

zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej;

e powotfania Komitetu Audytu NTT System S.A., zatwierdzenia Regulaminu Komitetu
Audytu;

e okreslenia minimalnej i maksymalnej ceny nabywania akcji wlasnych przez NTT System
S.A,;

e przyjecia rezygnacji Wiceprezesa Zarzadu Spolki Krzysztofa Porgbskiego z petnione;
funkgii;

e reguly dotyczgcej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych.

Ze wzgledu na wymogi wprowadzone przez art. 128 i 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym Rada Nadzorcza
w dniu 17 lipca 2017 roku wprowadzita zmiany do Regulaminu Rady Nadzorczej, nastepnie
powotata komitet audytu, ktéry odbyt posiedzenia 24 sierpnia, 18 pazdziernika, 20 grudnia
2017 roku i podjat uchwaty w nastepujgcych sprawach:

o polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania;
procedury wyboru firmy audytorskiej;

o polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcq badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedagcych badaniem;

o regulty dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych.

Komitet audytu, ktorego funkcje pelnita do dnia 17 lipca 2017 roku Rada Nadzorcza,
realizowal zadania wynikajgce z zapisow art. 130 w/w ustawy oraz wymogdéw Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w 2017 roku dot.
monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systeméw  kontroli
wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, wykonywania
czynnosci rewizji finansowej, kontrolowania niezaleznoéci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej, informowania rady nadzorczej o wynikach badania, opracowania polityk i
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procedur dot. wyboru i wspélpracy z firmg audytorskg. W roku 2017 odbyly sie dwa
dedykowane spotkania (w dniach 13 marca i 24 sierpnia 2017 roku) z biegtym rewidentem
badajgcym sprawozdania finansowe NTT System S.A.i Grupy Kapitatowej NTT System S.A,,
na ktérych oméwiono proces rewizyjny, istotne kwestie, plany prac i komunikacji z biegtym
rewidentem.

5. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

W ocenie Rady Nadzorczej dziatata ona w 2017 roku prawidtowo, wiasciwe wypetniajgc
wszystkie swoje funkcje. Wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej dotozyli nalezytej starannosci
w wykonywaniu swoich obowigzkéw w Radzie, wykorzystujgc swojg najlepszg wiedze
| doswiadczenie z zakresu nadzorowania spétek prawa handlowego.

Sprawozdanie z wynikéw oceny sprawozdania finansowego NTT System S.A. za okres
01.01.2017 r. — 31.12.2017 r., sprawozdania Zarzadu NTT System S.A. z dzialalnosci
Spotki za okres 01.01.2017 r. — 31.12.2017 r. oraz wniosku Zarzadu co do podziatu
zysku netto za 2017 rok

Rada Nadzorcza podsumowata wnioski z oceny, po uprzednim zapoznaniu sie
z nastgpujgcymi dokumentami przedtozonymi jej przez Spétke:
1. sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy 2017,
2. sprawozdaniem Zarzgdu z dziatalno$ci Spétki w roku obrotowym 2017,
3. sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania
finansowego Spétki za rok 2017,
4. wnioskiem Zarzadu w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2017.

Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania finansowego za rok obrotowy obejmujgcy
okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku sktadajgcego sie z;
1. Sprawozdania z sytuacji finansowej sporzgdzonego na dzier 31 grudnia 2017 roku,
ktore po stronie aktywdw i pasywow wykazuje sume 174.363 tys. zt,
2. Sprawozdania z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 roku do
31 grudnia 2017 roku wykazujgcego zysk netto w wysokosci 1.752 tys. zt,
3. Sprawozdania ze zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 roku
do 31 grudnia 2017 roku, wykazujgcego zwiekszenie kapitatu wiasnego o kwote 1.752
tys. zt,
4. Sprawozdania z przeptywdw pienigznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 roku do
31 grudnia 2017 roku, wykazujgcego zmniejszenie stanu $rodkow pienieznych
o kwote 9.238 tys. =,
5. Not objasniajgcych do sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki za rok
obrotowy obejmujgcy okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku.

Sprawozdanie z sytuagji finansowej

Struktura i dynamika zmian wartosci aktywow pomiedzy 1 stycznia i 31 grudnia 2017 roku
byta nastepujgca:
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2017 2016
Dynamika
Lp. Wyszczegélnienie | (W tys. z1) Udzial (w tys. zi) Udziat 17/16
1. Aktywa trwate 56 789 32,57% 57 657 23,96% 98,49%
2. Aktywa obrotowe 117 574 67,43% 182 962 76,04% 64,26%
Zrédta finansowania przedstawialy sie nastepujgco:

2017 2016 Dynamika
Lp. Wyszczegblnienie | (W tys. zl) Udziat (w tys. zi) Udziat 17116
1. Kapitat wlasny 129 515 74,28% 127 763 53,10% 101,37%

Zobowigzania i
rezerwy na

2. zobowigzania 44 848 25,72% 112 856 46,90% 39,74%

W analizowanym okresie nastgpit spadek wartosci aktywow trwatych (spowodowany przede
wszystkim redukcjg wartosci aktywa z tyt. odroczonego podatku dochodowego oraz
rzeczowych aktywow trwatych).

Giéwng przyczyng spadku wartosci aktywdw byto obnizenie wartosci aktywow obrotowych,
wtym przede wszystkim zapaséw inaleznosci z tyt. dostaw i ustug na dzien bilansowy,
wynikajgce z nizszego poziomu przychodéw 2017 roku i koniecznosci dostosowania stanu
zapasdw do poziomu sprzedazy. Jedyng pozycjg, ktorej wartos¢ wzrosta w stosunku do
konca poprzedniego roku obrotowego byly biezgce aktywa podatkowe.

Kapitaty wiasne Spoétki na koniec roku obrotowego stanowity 74,28% (poprzednio 53,10%)
stanu zrédet finansowania. Wzrost udziatu kapitatdéw wlasnych w strukturze finansowania,
pomimo spadku jego wartosci, wynikat z redukcji wartosci wszystkich pozycji zobowigzan na
dzien 31 grudnia 2017 roku, w tym przede wszystkim zobowigzan z tyt. dostaw i ustug.

Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Spotka odnotowata w roku obrotowym 2017 zysk netto w kwocie 1.752 tys. zt. Przychody
spadly w stosunku do okresu poprzedniego o kwote 116.417 tys. zt (20,2%), redukcja
sprzedazy byta przede wszystkim nastepstwem znaczgcego (0 45,4% w stosunku do okresu
poprzedniego) spadku sprzedazy w grupie produktowej dystrybucja komputeréw i tabletéw
innych producentdw, ktérego negatywny wptyw zostat cze$ciowo zmniejszony poprzez wzrost
(0 29,2% w stosunku do okresu poprzedniego) w zakresie dystrybucji podzespotow,
akcesoridw, peryferii i elektroniki uzytkowe;.

W nastepstwie spadku przychodéw o ponad 20% obnizeniu, w poréwnaniu z poprzednim
rokiem obrotowym, do poziomu 1.188 tys. zt ulegt réwniez zysk na dziatalnosci operacyjnej.
Dodatkowym negatywnym czynnikiem byto obcigzenie roku 2017 kosztami w wysokosci
1.079 tys. zt. z tyt. zmiany metody wyliczenia optat od czystych nos$nikdw i urzadzen
sprzedanych przez Spotke, wynikajgcych z ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych
dot. korekty optaty za lata poprzednie.

Zysk osiggniety na dziatalnoéci finansowe] w kwocie 931 tys. zt (wynikajgcy z zysku na
réznicach kursowych w kwocie 1.639 tys. zt) oraz wplywajgce negatywnie obcigzenie
kosztami obstugi zadluzenia oraz podatkiem dochodowym ostatecznie spowodowato
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uksztattowanie si¢ wyniku netto na poziomie 1.752 tys. zt (spadek o 42,3% w stosunku do
poprzedniego roku obrotowego).

Pozytywnie na poziom wyniku finansowego, w przeciwieristwie do poprzedniego roku
obrotowego, wplynagt dodatnik wynik na dziatainosci finansowej wynikajacy z zysku na
roznicach kursowych przewyzszajgcego koszty obstugi zadiuzenia, co pozwolito na
osiggnigcie zysku przed opodatkowaniem w wysokoéci 2.119 tys. zt.

Powyzsze ostatecznie pozwolito na osiggniecie wyniku netto na poziomie 1.752 tys. zt
(spadek o 1.287 tys. z}, czyli 42,3% w stosunku do roku zakoriczonego 31 grudnia 2016).

Sprawozdanie z przeplywdw pienieznych

W sprawozdaniu z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 roku do 31
grudnia 2017 roku, wykazany zostat spadek stanu $rodkéw pienieznych o kwote 9.238 tys. zt.
(w poréwnaniu do wzrostu o 8.497 tys. zt w poprzednim roku obrotowym).

Przeplywy pieniezne za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku
uksztattowaly sie nastepujgco (w tys. zt):

Dzialalno$¢ operacyjna -191
Dziatalnosé inwestycyjna -33
Dziatalnos$¢ finansowa -9.014

Spdlka sporzgdzita rachunek przeplywdw pienigznych przy zastosowaniu metody posredniej.

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Zestawienie zmian w kapitale wtasnym prezentuje dane na temat zmian wszystkich pozycji
skiadajgcych si¢ na kapitat wiasny Spotki skutkujgcych zwiekszeniem kapitatu wiasnego
w roku obrotowym od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku o kwote 1.752 tys. zt
(warto$€ zysku netto za biezacy rok obrotowy).

Badanie sprawozdania finansowego

Rada Nadzorcza zapoznala sie ze sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta z
badania sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia
2017 r. Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzita kluczowa biegta rewident Lucyna
Witek (nr. ewid. 8038) dziatajgca w ramach podmiotu uprawnionego REWIT Ksiegowi i Biegli
Rewidenci Sp. z 0.0. Audytor w dniu 21 marca 2018 roku wydat o zbadanym sprawozdaniu
finansowym opinie bez zastrzezen.

Podsumowanie oceny sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki

Po przeanalizowaniu sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Spotki
oraz opinii niezaleznego biegtego rewidenta wraz z raportem uzupehiajgcym opinie Rada
Nadzorcza stwierdza, iz sprawozdanie finansowe i sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
Spélki sg zgodne z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.
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Rada Nadzorcza opierajgc si¢ na wilasnej ocenie sprawozdania finansowego oraz
sprawozdaniu z badania sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy obejmujgcy okres
do 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 roku - postanawia rekomendowaé Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy zatwierdzenie sprawozdania finansowego oraz Sprawozdania
Zarzadu z dziatalno$ci Spotki.

Rada Nadzorcza, po analizie wniosku Zarzgdu NTT System S.A. (uchwata Zarzgdu z dnia 10
maja 2018 r.) dotyczacego podziatu zysku netto za okres 01.01.2017 r. -31.12.2017 r.
w wysokosci 1.751.850,33 zt (1.752 tys. zf) na zwigkszenie kapitatu zapasowego w kwocie
795.486,74 zt oraz wyplate dywidendy w wysokosci 0,07 zt (stownie 7 groszy) na jedng akcje,
co wg obecnego stanu akcji objetych dywidendg wynosi 956.363,59 z, postanawia
rekomendowaé Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy przeznaczenie osiggnietego zysku
netto w catosci na wyptate dywidendy.

Sprawozdanie z wynikéw oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej NTT System S.A. za okres 01.01.2017 r. — 31.12.2017 r. oraz sprawozdania
Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitatowej NTT System S.A. z dzialalnosci Spotki za
okres 01.01.2017 r. — 31.12.2017 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

NTT System S.A. jest jednostkg dominujgca grupy kapitatowej, w skiad ktorej na dzien 31
grudnia 2017 roku wchodzity:

1. NTT Technology Sp. z 0.0. z siedzibg w miejscowosci Zakret (100% posiadanego
kapitatu zakltadowego),

2. Osowska 84 Development Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (50% posiadanego kapitatu
zaktadowego),

3. Osowska 84 Development Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie (71,90% udziatu
w zysku).

Zgodnie z informacjg przekazang w raporcie biezgcym nr 2/2012 z dnia 31 stycznia 2012 r.
Zarzad NTT System S.A. (jednostki dominujacej Grupy Kapitalowej NTT System S.A)
odstapit poczawszy od | kwartalu 2012 r., w oparciu o aktualny stan, od sporzgdzania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, ze wzgledu na posiadanie wylgcznie
nieistotnych jednostek zaleznych dla realizacji celu rzetelnego i jasnego przedstawienia
sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego Emitenta ispotek Grupy
Kapitatowej. Wybrane dane finansowe podmiotéw powigzanych oraz dane dot. transakcji
pomiedzy NTT System SA. oraz podmiotami powigzanymi byly przedstawiane w
sprawozdaniach finansowych za odpowiednie kolejne okresy do korica 2014 r.

Ze wzgledu na wystgpienie w 2015 r. w spolce zaleznej NTT Technology Sp. z o.0. istotnych
transkacji dla obrazu rzetelnego i jasnego przedstawienia sytuacji finansowej i majatkowe;
oraz wyniku finansowego NTT System S.A. oraz spdtek Grupy Kapitatowej NTT System S.A.
za 2015 r. sporzadzono skonsolidowane sprawozdanie fianansowe Grupy Kapitatowej NTT
System S.A. Za rok 2016 oraz 2017 réwniez sporzgdzone zostato skonsolidowane
sprawozdanie fiansowe Grupy Kapitatowej NTT System S.A.

W zwigzku z art. 395 §5 Kodeksu Spotek Handlowych oraz kwestiami opisanymi powyzej
Rada Nadzorcza stwierdza co nastepuije:

1. konsolidacjg metodg peing objeto jednostke zalezng NTT Technology Sp. z 0.0,
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2. wyceng metodg praw wilasnoéci objeto jednostke stowarzyszong Osowska 84
Development Sp. z 0.0. oraz wspélne przedsiewziecie Osowska 84 Development Sp.
z0.0. Sp. K.; warto$¢ udziatéw oraz wkladéw zostaty objete odpisem aktualizujgcym w
petnej wysokosci i wynoszag 0 tys. zt.

Rada Nadzorcza dokonata oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku skiadajgcego
sie z:

1. Skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzone na dzief 31 grudnia
2017 roku, ktdre po stronie aktywdw i pasywow wykazuje sume 175.569 tys. zt

2. Skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od 1 stycznia
2017 roku do 31 grudnia 2017 roku wykazujacego zysk netto w wysokosci 1.613 tys. zt

3. Skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1
stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku, wykazujgcego zwiekszenie kapitatu
wtasnego o kwote 1.613 tys. zt

4. Skonsolidowanego sprawozdania z przeplywow pienieznych za rok obrotowy od 1
stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku, wykazujgcego zmniejszenie stanu &rodkow
pienieznych o kwote 6.210 tys. zt

3. Not objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za
rok obrotowy od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 .

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z
badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1
stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
przeprowadzita kluczowa biegta rewident Lucyna Witek (nr. ewid. 8038) dziatajgca w ramach
podmiotu uprawnionego REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0.

Audytor wydat w dniu 21 marca 2018 roku o zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym opinie bez zastrzezen.

Podsumowanie oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Po przeanalizowaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz opinii niezaleznego
biegtego rewidenta wraz z raportem uzupeliajgcym opinie, Rada Nadzorcza stwierdza, iz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Grupy
Kapitatowej sg zgodne z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza opierajgc sig na wlasnej ocenie sprawozdania finansowego oraz opinii
i raporcie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy
obejmujgcy okres do 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 roku - postanawia rekomendowaéd
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe.
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IV. Ocena sytuacji spéltki, z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, obejmujaca
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczace raportowania
finansowego i dzialalnosci operacyjnej.

Sytuacja na rynku oraz realizacja strategii Spofki

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci NTT System S.A. jest produkcja i sprzedaz
komputerow oraz dystrybucja sprzetu komputerowego, w tym podzespotow, akcesoriow,
sprzetu peryferyjnego, tzw. elektroniki uzytkowej | oprogramowania. Produkowane komputery
stacjonarne, komputery typu AlO, serwery, notebooki, i tablety majg szerokie spektrum
konfiguracji i wykorzystujg najnowoczeéniejsze technologie informatyczne. NTT System S.A.
produkuje sprzet zaréwno pod wiasng marka, jak i pod markami klientéw. Oferta
dystrybucyjna uzupetnia ofertg handlowg o sprzet innych producentow.

Podstawowg dziatalnoé¢ uzupetniajg ustugi, przede wszystkim w zakresie serwisu
naprawczego oraz inne ustugi szeroko zwigzane ze sprzgtem komputerowym.

Gtowne czynniki makroekonomiczne, majgce wplyw na spotke, to przede wszystkim wahania
kursow walut, ktére przy istotnym poziomie zakupéw z innych krajow, przektadajg sie na
dynamiczne zmiany cen sprzetu IT. Wplyw tych zmian moze okazac sig zaréwno pozytywny
jak i negatywny, co wymaga prowadzenia odpowiedniej gospodarki zapasami towarow
i materiatow oraz stosowania finansowej polityki zabezpieczen.

Inne czynniki makroekonomiczne, wplywajace na dziatalnos¢ NTT System S.A. to zmiany
poziomu bezrobocia i konsumpcji, jak tez zmiany w zakresie regulacji dot. podatkow
dochodowych i posrednich.

Glownym rynkiem zbytu NTT System S.A. pozostaje rynek krajowy, obejmujgcy przede
wszystkim odbiorcéw hurtowych z sektora MSP do dalszej odsprzedazy, kolejng grupe
odbiorcow stanowig najwieksze na polskim rynku sieci handlowe, finalnie sprzedaz kierowana
jest do odbiorcy koricowego (korporacyjnego, publicznego oraz indywidualnego). Spdtka
prowadzi réwniez dziatalno$¢ na rynkach zagranicznych, zaréwno w Unii Europejskiej, jak
i poza tym obszarem.

W roku 2017 gtéwnymi czynnikami zewnegtrznymi, ktére, podobnie jak w roku poprzednim

wplynely na poziom przychodéw ze sprzedazy oraz wynikow finansowych NTT System S.A.

byty:

o utrzymujacy sie wcigz niski popyt w segmencie przetargéw publicznych, wynikajacy ze
wstrzymania inwestycji w tym sektorze;

e brak innowacyjnych nowosci technologicznych w zakresie podstawowej oferty Spotki,
nasycenie rynku i spadek popytu na tablety i notebooki, ktérych dlugos¢ zycia ulega
wydtuzeniu,

o problemy z finansowaniem branzy IT przez banki i ubezpieczycieli, wynikajace z kiopotdw,
jakie pojawily sie u niektorych podmiotéw z branzy, zaréwno o duzej skali dziatalnosci, jak
i mniejszych firm;

o spadek sprzedazy zagranicznej wynikajgcy z niekorzystnych kursow walut oraz polityki
cenowej dostawcow;

e nowi konkurenci gtéwnie spoza granic kraju, majgcy na celu zdobycie udziatu w rynku
dzieki niskiemu poziomowi cen;

e zmiany prawa podatkowego i istotny wzrost ryzyka biznesowego w tym obszarze;

e agresywna polityka cenowa podmiotéw z branzy w zwigzku ze wskazanymi
ograniczeniami popytu.
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Gtownym celem Spolki jest w 2018 roku odwrécenie negatywnego trendu spadkowego
wyniku finansowego netto, przy zafozeniu wzrostu marz realizowanych na sprzedazy.
Jednoczesnie w odniesieniu do przychodéw ze sprzedazy dopuszczalny jest nizszy poziom
niz w minionych latach ze wzgledu na zakltadang koncentracie na towarach
wysokomarzowych i rozbudowie kanatéw sprzedazy wiasnych produktow.

Zarbwno w segmencie biznesowym jak i w sektorze publicznym dostrzegane i oczekiwane
jest dalsze ozywienie. Wykorzystanie szans na rynku bedzie mozliwe dzieki dalszemu
dostosowaniu do potrzeb klientéw w zakresie oferty sprzetu i obstugi. Dedykowane sg temu
zmiany w strukturze Spotki, tj. Dziat Projekt powstaty z Dziatu Klienta Kluczowego oraz Dziatu
Zamowieri Publicznych, majgcy na celu intensyfikacie powyzej wskazanych dziatar i
rozbudowe sieci partnerskiej oferujgcej produkty wiasne NTT System S.A. uzupetnione ofertg
dystrybucyjng.

W odpowiedzi na zmiany zachodzace na rynku NTT System S.A. zamierza w kolejnych
okresach rozwija¢ oferte produktéw wtasnych w ramach marek wiasnych, wprowadzaé na
rynek nowosci produktowe, poszerzaé spektrum $wiadczonych ustug dagzac jednoczeénie do
kompleksowych rozwigzan proponowanych klientom. Przykfadem jest wprowadzona seria
komputerdw pod markg HIRO dla najbardziej wymagajacych graczy. W 2018 roku
rozpoczyna si¢ sprzedaz nowego produktu Blue Bolt — systemu do automatycznego
otwierania drzwi za pomocg smartfona. Prowadzone sg takze prace nad prototypem
komputera do zastosowan specjalnych (wojskowych).

Prowadzone sg prace nad optymalizacjg oferty dla klientéw z segmentéw reseller, e-tail
i retail. Planowana jest przebudowa kanatow sprzedazy B2B i B2C oraz rozw6j komunikagji
z uzytkownikami produktéw z wykorzystaniem kanaléw w mediach spotecznosciowych.
Zmiany w tym zakresie zostaly juz wprowadzone w 2017 roku — uruchomienie serwisu dia
graczy (HIRO).

NTT System S.A. prowadzi i zamierza kontynuowaé dziatania efektywnosciowe, stuzgce
redukcji kosztow i maksymalizacji marzy, przy jednoczesnym budowaniu optymalnej oferty
handlowej, co powinno przyczynia¢ sig do dalszej poprawy sytuacii finansowej oraz wynikow
Spotki, pomimo ryzyk, o potencjalnie negatywnym wplywie na poziom osigganych wynikow.

Sytuacja finansowa i wyniki Spéiki

W roku obrotowym 2017 Spétka zanotowata spadek przychodow ze sprzedazy o ponad 20%
do poziomu 461.068 tys. zt w poréwnaniu z 577.485 tys. zt w roku obrotowym 2016. Redukcja
sprzedazy byta przede wszystkim nastepstwem znaczacego (0 45,4% w stosunku do okresu
poprzedniego) spadku sprzedazy w grupie produktowej dystrybucja komputeréw i tabletow
innych producentéw. Pozytywnie natomiast nalezy ocenié wzrost (0 29,2% w stosunku do
okresu poprzedniego) w zakresie dystrybuciji podzespotéw, akcesoriéw, peryferii i elektroniki
uzytkowej, co przyczynito si¢ do zniwelowania negatywnego wplywu spadku wartosci
sprzedazy z tyt. dystrybucji komputeréw i tabletow innych producentéw i jednoczesnie
spowodowato, ze dystrybucja podzespotow, akcesoridw, peryferii i elektroniki uzytkowej stata
sig gldwng pod wzglgdem wartosci sprzedazy grupg produktowg w 2017 roku o udziale na
poziomie 46,9% w sprzedazy ogolem, natomiast sprzedaz z tyt. dystrybucji komputeréw
i tabletow innych producentéw spadia na drugg pozycie w strukturze (39,5% przychodéw
ogodtem). Gitéwne czynniki, ktére wplynely na obnizenie poziomu przychodéw ze sprzedazy
zostaty wskazane w punkcie powyzej.

Poza wskazang powyzej zmiang struktury (redukcja udziatu przychodéw z tyt. dystrybuciji
komputerow i tabletéw innych producentéw), struktura sprzedazy nie ulegta istotnej zmianie w

12 )




Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S.A. z siedziba w Warszawie
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r. sporzadzone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

stosunku do roku poprzedniego. Pomimo redukcji wartosci o 54% w stosunku do
poprzedniego roku obrotowego trzecig co do wielkosci udziatu w przychodach ogdlem grupg
produktowg pozostata sprzedaz produktow wiasnej produkcji i przetworzonych, stanowigca
11,6% przychodow ogotem (w roku poprzednim 9,8%).

Struktura sprzedazy w podziale na rynki zbytu ksztattowata sig¢ w 2017 roku podobnie jak w
roku 2016. Dominujgcy udziat miata sprzedaz na rynku krajowym (382.755 tys. zt, spadek do
83%, poprzednio 85% f{gcznej wartosci przychodéw), przy sprzedazy eksportowej na
poziomie 78.313 tys. zt (wzrost do 17% przychodow ogotem).

Redukcja przychoddw ze sprzedazy spowodowata spadek zysku na dziatalnosci operacyjnej
do poziomu 1.188 tys. zt, co stanowi 17,8% wyniku z poprzedniego roku obrotowego.
Negatywny wplyw redukcji przychodéw zostat dodatkowo pogtebiony przez skutki zmiany
metody wyliczenia optat od czystych nosnikéw i urzadzer sprzedanych przez Spotke,
wynikajgcych z ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych. Zmiana metody, dotyczaca
korekty optaty za lata poprzednie, obcigzyta wynik roku 2017 kwotg 1.079 tys. zt.

Zysk osiagniety na dziatalnoéci finansowej w kwocie 931 tys. zt (wynikajgcy z zysku na
réznicach kursowych w kwocie 1.639 tys. zt) oraz wplywajace negatywnie obcigzenie
kosztami obsltugi zadiuzenia oraz podatkiem dochodowym ostatecznie spowodowato
uksztattowanie sie wyniku netto na poziomie 1.752 tys. zt (spadek o 42,3% w stosunku do
poprzedniego roku obrotowego).

Wartosci wskaznikéw plynnosci, w szczegélnosci | i Il stopnia ulegly znaczgcemu
podwyzszeniu (odpowiednio do pozioméw 2,75 oraz 1,90) na skutek redukcji poziomu
aktywéw obrotowych, wynikajgcego ze spadku przychodéw ze sprzedazy i koniecznosci
dostosowania np. poziomu zapaséw do skali sprzedazy.

Spadia stopa zadluzenia mierzona stosunkiem zobowigzari ogélem do majgtku ogodtem
(25,7% w poréwnaniu do 46,9%). W nastepstwie redukcji poziomu zobowigzarh wzrést udziat
kapitalu wiasnego jako Zrédia finansowania dzialalnosci (do poziomu 74,3% aktywow
ogdtem). Obnizeniu ulegta zaréwno warto$¢ aktywéw obrotowych, jak i zobowigzan
biezgcych. Zmianie ulegla jednakze struktura aktywéw obrotowych, ze wzgledu na relatywnie
znaczniejsze obnizenie poziomu zapaséw w stosunku do naleznosci z tyt. dostaw i ustug.. W
zakresie zobowigzan krotkoterminowych natomiast spadt udziat poziom zadituzenia z tytutu
dostaw i ustug, wzrést natomiast udziat zadluzenia z tytutu kredytow bankowych.

W ocenie Rady Nadzorczej, pomimo redukcji przychodéw ze sprzedazy oraz zwigzanego
ztym faktem nizszego poziomu wyniku finansowego netto niz osiggnigty w roku 2016,
sytuacje finansowg NTT System S.A. nalezy oceni¢ jako dobrg, niemniej jednak, biorgc pod
uwage sytuacie na rynku opisang w punkcie poprzednim, konieczne sg ciggle dalsze
dziatania majgce na celu przeciwdziatanie redukcji przychodéw i maksymalizacje marzy, w
celu maksymalizacji wynikow finansowych.

Ocena systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkgji audytu

wewnetrznego, obejmujgca wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza
dotyczgce raportowania finansowego i dziatalnosci operacyinej.

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie obszary i jednostki organizacyjne Spoki.
W pelnym zakresie obowigzuje kontrola funkcjonalna sprawowana przez wszystkie szczeble
kierownicze w ramach obowigzkéw nadzorczych, ze szczegdlnym uwzglednieniem wymogow
stosowania sie do obowigzujgcych procedur wewnetrznych w tym zakresie. Rada Nadzorcza
ocenia system kontroli wewnetrznej funkcjonujgcy w Spétce jako efektywny.
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Zidentyfikowane przez Zarzad i Rade Nadzorczg ryzyka, na ktére narazona jest Spoika
obejmuija:

Ryzyko kursowe.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od giéwnych dostawcow.

Ryzyko zwigzane z sezonowo$cig sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z zapasami i naleznociami.

Ryzyko zwigzane z procesem inwestycyjnym.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikow.

Ryzyko zwigzane z rozwojem i wdrazaniem nowych technologii.

Ryzyko zwigzane z realizowanymi kontraktami.

Ryzyko zwigzane z wptywem sytuacji makroekonomicznej.

Ryzyko zwigzane ze zmiang regulacji prawnych.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktow.
Ryzyko zwigzane z konsolidacjg branzy.

Za zarzadzanie ryzykiem w Spolce oraz przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki
odpowiada Zarzgd. W ocenie Rady Nadzorczej, Zarzad wiasciwie identyfikuje ryzyka
zwigzane z dziatalno$cig Spofki i skutecznie nimi zarzadza.

Spotka nie wyodrgbnia jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za realizacje zadan
w ramach poszczegolnych funkcji (audytu wewnetrznego, zarzgdzania ryzykiem, compliance)
ze wzgledu na rozmiar prowadzonej dziatalnosci. Kontrola wewnetrzna, zarzgdzanie ryzykiem
oraz nadzér zgodnoéci dziatalnosci z prawem (compliance) prowadzony jest w ramach
obowigzujacej struktury organizacyjnej (funkcje rozproszone) a osoby wykonujgce
poszczegdlne zadania podiegajg bezposrednio lub posrednio Zarzgdowi Spétki. Osoby, ktdre
w ramach swej pracy powezmg istotne informacje dot. tych funkcji, majg mozliwo$é
przekazania ich bezpoérednio do Prezesa lub innego Czionka Zarzgdu, a takze do Rady
Nadzorczej. Ze wzgledu na fakt braku wyodrebnionego dziatu audytu wewnetrznego i oséb,
ktorych gtowng i jedyng funkcjg bytby audyt wewnetrzny, zasady dot. niezaleznosci okreslone
W powszechnie uznanych migdzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego nie majg w spotlce zastosowania. Osoby wykonujgce zadania z zakresu
poszczegoinych funkcji w ramach swoich obowigzkéw na innych stanowiskach pracy
podlegajg jedynie wewngtrznym regulacjom i procedurom Spotki. W ocenie Rady Nadzorcze;
system kontroli wewngtrznej jest efektywny i nie istnieje potrzeba wydzielenia organizacyjnie
funkcji audytu wewnetrznego.

Ocena sposobu wypelniania przez spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad ladu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz
przepisach dotyczacych informaciji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow warto$ciowych.

W ocenie Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka
wiasciwie wypetnia obowigzki informacyjne dot. stosowania zasad fadu korporacyjnego,
okreslone w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

Spotka przedstawita oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego, ktore jest
wyodrgbniong czgscig sprawozdania z dzialalnosci, zawierajgce informacje zgodne z
zakresem okreélonym w majgcych zastosowanie przepisach oraz z informacjami zawartymi
w sprawozdaniu finansowym.
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Ocena racjonalno$ci prowadzonej przez spotke polityki dot. dziatalnoSci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o podobnym charakterze, albo informacje
o braku takiej polityki.

Spotka nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze oraz nie posiada polityki w tym zakresie. Jesli Spotka rozpocznie prowadzenie
dziatalno$ci sponsoringowej, charytatywnej lub o zblizonym charakterze, odpowiednia polityka
zostanie przygotowana i wdrozona do stosowania.

Podsumowanie

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej dotozyli nalezytej staranno$ci w wykonywaniu swoich
obowigzkéw w Radzie, wykorzystujac swojg najlepszg wiedze i do$wiadczenie z zakresu
nadzorowania spolek prawa handlowego. Przedkiadajgc powyzsze sprawozdanie Rada

Nadzorcza wnosi o udzielenie jej cztonkom absolutorium z wykonywania obowigzkéw w roku
obrotowym 2017.

Podpisy cztonkdéw Rady Nadzorcze;j:

Przemystaw Fabi$

Janusz Cieslak

Grzegorz Kurek

Andrzej Rymuza

Davinder Singh Loomba

15








