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Wstep

Sprawozdanie stanowi wypelnienie obowigzkow natozonych na Rade Nadzorczg NTT System
S.A. (dalej takze jako: Spditka) przez §13 pkt 2 lit. a Statutu Spdtki, art. 382 § 3 Kodeksu spotek
handlowych oraz rozdziat 11 ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych” (zasada 1.Z.10 obowigzujgca od 1 stycznia 2016 roku).

Skiada sie ono z nastgpujgcych czesci:

.  Sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2016.

. Sprawozdania z wynikéw oceny sprawozdania finansowego Spdiki za rok obrotowy 2016,
sprawozdania Zarzadu z dziatainosci NTT System S.A. za rok obrotowy 2016 oraz
wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku netto Spotki za rok obrotowy 2016,

fil.  Sprawozdania z wynikow oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowe] NTT System S.A za rok obrotowy 2016 oraz sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej NTT System S.A. za rok obrotowy 2016.

V.  Oceny sytuacji spolki, z uwzglednieniem oceny systemdw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, obejmujaca
wszystkie istoine mechanizmy kontroine, w tym zwlaszcza dolyczace raportowania
finansowego | dziatalnosci operacyinej.

V. Oceny sposobu wypehiania przez spdtke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych.

VI.  Oceny racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki dot. dziatalno$ci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o podobnym charakterze, albo informacje o braku takiej polityki.

Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2016

1. Skiad Rady Nadzorczej i jej komitetow

Rada Nadzorcza NTT System S.A. z siedzibg w Warszawie {(dalej takze jako: Spdlka) od
1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku funkcjonowata w skiadzie:

Przemystaw Fabi$ - Przewodniczgcy,

Davinder Singh Loomba — Wiceprzewodniczacy,
Janusz Cieslak — Czionek Rady,

Grzegorz Kurek — Sekretarz Rady,

Andrzej Rymuza - Czionek Rady.
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Zgodnie z informacjami zawartymi w Raporcie biezacym 12/2016, dnia 9@ maja 2016 roku
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato Rade Nadzorczg na kolejng (Vi) kadencje
frwajgcg od 8 pazdziernika 2016 roku do dnia 7 paZdziemnika 2018 roku, w tym samym
skiadzie, w jakim funkcjonowata Rada VI kadencji.

W dniu 4 grudnia 2009 roku w ramach Rady Nadzorczej utworzony zostat Komitet Audytu
(Uchwata Rady Nadzorczej nr 01/04/12/2009 z dnia 4 grudnia 2009 roku). Jego funkcie
powierzone zostaly wszystkim Czionkom Rady Nadzorczel dziakajgce) kolegialnie.
Dzigtalnodé Komitetu Audytu ma na celu: monitorowanie procesu sprawozdawczosci
finansowej, monitorowanie skutecznosci systemow  kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem, monitorowanie wykonania czynnoSci rewizji
finansowej, monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej. Funkcje
przewodniczgcego komitetu audytu peini przewodniczacy Rady Nadzorczej.

2

F




Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S.A. z siedzibg w Warszawie
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r. sporzadzone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

2. Zasady i tryb dziatania Rady Nadzorczej NTT System S.A.

Zasady i tryb dziatania Rady Nadzorczej NTT System S.A. regulujg przepisy prawa dotyczace
publicznych spélek kapitatowych oraz:

e Statut NTT System SA,
¢ Regulamin Rady Nadzorczej NTT System SA.,
e Zasady fadu korporacyjnego.

Rada sprawowata staly nadzér nad dziatalnoscig Spolki i realizowata swoje zadania w oparciu
o szczegOlne uprawnienia, jakie przyznaje Radzie Nadzorczej NTT System S.A. Statut Spoki
w Rozdziale V, §13 a w 8lad za nim Regulamin Rady Nadzorczej w §4.

3. Informacja na temat spelniania przez Czionkéw Rady Nadzorczej kryteriow
niezaleznosci

Rada Nadzorcza przeprowadzita procedure weryfikacii kryteriw  niezaleznosci
poszczegdlnych Czionkéw na potrzeby sporzadzenia niniejszego sprawozdania dla Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy. Wyniki procedury zostaly przedstawione ponizej, dla kazdego z
Czlonkéw Rady:

e Janusz Cieslak - niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej;

e Przemystaw Fabi$ — brak speinienia kryterium wskazanego w zataczniku [t do Zalecenia
Komisji Europejskiej 2005/162/WE z 15 lutego 2005 ., lit. h), petnienie funkcji diuzej niz 3
kadencje;

e Grzegorz Kurek ~ brak spelnienia kryteriow wskazanych w zatgczniku I do Zalecenia
Komisji Europejskiej 2005/162/WE z 15 lutego 2005 ., lit. h), petnienie funkgji diuzej niz 3
kadencje oraz lit. i}, czlonek rodziny dyrektora zarzgdzajacego;

* Andrzej Rymuza — brak spefnienia kryteridw wskazanych w zalaczniku Hl do Zalecenia
Komisji Europejskiej 2005/162WE z 15 lutego 2005 r., lit. h), petnienie funkcji diuzej niz 3
kadencie oraz iit. d), akcjonariusz spétki;

¢ Davinder Singh Loomba — brak spetnienia kryteriow wskazanych w zatgczniku Il do
Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z 15 lutego 2005 r., lit. h), petnienie funkgji
diuzej niz 3 kadencje oraz lit. d), akcjonariusz spokki.

W odniesieniu do kwestii utraty niezalezno$ci ze wzgledu na pelnienie funkcji diuzej niz 3
kadencie (lub diuzej niz 12 lat, kiedy prawo krajowe przewiduje bardzo krotki wymiar
normalnych kadenciji) - kryterium wskazane w zalgczniku I do Zalecenia Komisji Europejskiej
2005/162/WE z 15 lutego 2005 r., iit. h), zastosowano literalne brzmienie przepisu, poniewaz
to statut NTT System S.A., a nie prawo krajowe przewiduje krétki wymiar (2 lata) normalnych
kadencji, co skonsulfowane zostalo jako podejScie ostrozno$ciowe ze Stowarzyszeniem
Emitentéw Giekdowych oraz dziatem emitentow GPW.

4. Posiedzenia Rady Nadzorczej i podjete uchwaly

Rada wykonywata swoje funkcje na zwolywanych w tym celu posiedzeniach Rady. W roku
obrotowym 2016 Rada Nadzorcza odbyta jedenascie posiedzenn w dniach 18 lutego,
15 marca, 30 marca, 5 kwietnia, 9 maja, 14 lipca, 25 sierpnia, 19 wrzesénia, 15 listopada, 23
listopada oraz 15 grudnia 2016 roku. Dodatkowo Rada Nadzorcza podejmowata uchwaly w
trybie obiegowym w dniach 23 lutego i 10 maja 2016 roku.
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Rada na posiedzeniach zapoznawata sie z informacjg Zarzadu na temat biezacej pracy
Zarzadu | sytuacji Spotki. Rada zapoznawala sie réwniez z informacja na temat wynikéw
finansowych NTT System S.A. za poszczegdine okresy i narastajgco od poczatku 2016
roku, w odniesieniu do planu budzetowego analizujac szanse i mozliwosci dalszego
rozwoju Spokki. Analizie poddawano takze biezgce ryzyka i zagrozenia dla dzialalnosci
Spotki. Przedmiotem szczegdinego zainteresowania byta sytuacia finansowa Spotki, z
koncentracjg przede wszystkim na dziataniach majgcych na celu minimalizacje wplywu
negatywnych czynnikdw zewnetrznych na poziom sprzedazy oraz wynikdw finansowych
Spoiki w roku 2016.

W 2016 roku Rada podjeta uchwaly w nastepujgcych sprawach:

zatwierdzenia planu finansowego Spdki (budzetu) na rok obrotowy 2016;
zaopiniowania Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy przyjecia Sprawozdania
Finansowego oraz Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spdiki za rok obrotowy 2015;
e zaopiniowania Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy przyjecia Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego oraz Sprawozdania Zarzadu =z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej za rok obrotowy 2015;
oceny wniosku Zarzadu Spétki dotyczacego podziatu zysku netto za rok obrotowy 2015;
sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2015;
ustalenia wynagrodzenia premiowego dla Zarzadu Spoiki;
ustalenia zasad systemu premiowego dla Zarzadu Spoki;
wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych REWIT Ksiegowi
i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdanskuy;
¢ ukonstytuowania sie Rady Nadzorczej Vil kadencji.
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. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

W ocenie Rady Nadzorczej dziatata ona w 2016 roku prawidiowo, wtasciwe wypelniajac
wszystkie swoje funkcje. Wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej dotozyli nalezytej starannosci
w wykonywaniu swoich obowigzkéw w Radzie, wykorzystujgc swojg najlepsza wiedze
i doswiadczenie z zakresu nadzorowania spofek prawa handiowego.

Sprawozdanie z wynikdéw oceny sprawozdania finansowego NTT System S.A. za okres
01.01.2016 r. — 31.12.2016 r., sprawozdania Zarzadu NTT System S.A. z dzialalnosci
Spotki za okres 01.01.2016 r. — 31.12.2016 r. oraz wniosku Zarzadu co do podzialu
zysku netto za 2016 rok

Rada Nadzorcza podsumowata wnioski z oceny, po uprzednim zapoznaniu sie
z nastepujacymi dokumentami przediozonymi jej przez Spotke:
1. sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy 2016,
2. sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 20186,
3. opinig niezaleznego bieglego rewidenta | raporiem uzupetniajgcym opinie
z badania sprawozdania finansowego Spdtki za rok 20186,
4. wnioskiem Zarzgdu w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2016,

Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania finansowego za rok cbrotowy obejmujacy
okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku skiadajacego sie z:
1. Sprawozdania z syluacji finansowej sporzgdzonego ha dziert 31 grudnia 2016 roku,
ktére po stronie aktywdw | pasywow wykazuje sume 240.619 tys. zt,
2. Sprawozdania z catkowitych dochoddw za rok obrotowy od 1 stycznia 2016 roku do
31 grudnia 2016 roku wykazujacego zysk netto w wysokosci 3.039 tys. zi,
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3. Sprawozdania ze zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2016 roku
do 31 grudnia 2016 roku, wykazujacego spadek kapitalu wiasnego o kwote 2.049 tys.
2t

4. Sprawozdania z przeplywdw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2016 roku do
31 grudnia 2016 roku, wykazujgcego spadek stanu $rodkéw pienieznych o kwote
8.497 tys. z,

5. Not objadniajgcych do sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza dokonala oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalino$ci Spotki za rok
obrotowy obejmujgcy okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Struktura i dynamika zmian wartoéci aktywdw pomiedzy 1 stycznia i 31 grudnia 2016 roku
byta nastepujgca:

; tyw — TTA R 23‘% e ; - 2O 9502%
2 Aktywa obrotowe 182.962 76,04% 187.003 75,50% 97.84%

Zrédita finansowania przedstawiaty sie nastepujaco:

Kapitat wiasny 127.763 53,10% 129.812 52,41% 98,42%
2 Zobowigzania 112.856 46,90% 117.872 47,59% 95,74%

W analizowanym okresie nastapit spadek warto$ci aktywoéw trwatych (spowodowany przede
wszystkim redukcjg wartosci aktywa z tyt. odroczonego podatku dochodowego oraz

rzeczowych aktywow trwatych).
Warto$¢ aktywow obrotowych rowniez ulegta obnizeniu, pomimo wzrostu wartosci zapaséw
i naleznosci z tyt. dostaw | ustug na dzien bilansowy, spowodowana nizszym stanem Srodkow

pienieznych oraz pozostatych aktywow na dzien bilansowy.
Kapitaty wiasne Spdtki na koniec roku obrotowego stanowily 53,10% stanu Zrédet

finansowania. Wzrost udzialu kapitatow wiasnych w strukturze finansowania, pomimo spadku
iego wartosci, wynikat z redukgji wartoéci zobowigzarn na dzien 31 grudnia 2016 roku.

Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Spotka odnotowata w roku obrotowym 2016 zysk netto w kwocie 3.039 tys. zt. Przychody
spadly w stosunku do okresu poprzedniego o kwote 101.825 tys. zt (15,0%), redukcja
poziomu sprzedazy nastgpita w zakresie wszystkich grup produktowych poza przychodami
z tyt. sprzedazy oprogramowania, w ktorej to grupie zanotowano wzrost 0 475 tys. zt (4,1%).

Pomimo spadku tgcznych przychodéw ze sprzedazy o 15%, koncentracja na maksymalizagii
poziomu generowane] marzy przy jednoczesnym Kontynuowaniu dziatan w zakresie
oszczednosci | optymalizacji kosztow pozwolity na osiagniecie wyniku na dziatalnosci
operacyjnej na poziomie 8.679 tys. 2t (redukcja o 11,6% w stosunku do poprzedniego roku
obrotowego).

Wyzszy niz w poprzednim okresie sprawozdawczym laczny wplyw straty na poziomie
dziatainosci finansowej oraz obcigzen podatkowych przyczynit sie do osiagniecia wyniku netto
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na poziomie 3.039 tys. z} spadek 0 1.892 tys zt (38,4%) w pordwnaniu z rokiem zakoriczonym
31 grudnia 2015 roku.

Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

W sprawozdaniu z przeplywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2016 roku do 31
grudnia 2016 roku, wykazany zostat spadek stanu srodkdw pienigznych o kwote 8.497 tys. zt
(w poréwnaniu do wzrostu o 4.978 tys. zt w poprzednim roku obrotowymy).

Przeptywy pieniezne za rok obrotowy od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku
uksztattowaly sie nastepujgco (w tys. zf):

-27.927

-338

19.768

Spélka sporzadzita rachunek przeptywdw pienieznych przy zastosowaniu metody posrednie).

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym prezentuje dane na temat zmian wszystkich pozycii
skiadajgcych sie na kapitat wlasny Spotki skutkujgcych zmniejszeniem kapitatu wiasnego w
roku obrotowym od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku o kwote 2.049 tys. zt.
Pomimo wygenerowanego zysku netto na poziomie 3.039 tys. zt nastgpito zmniejszenie
wartoéci kapitatu wlasnego bedgce nastepstwem wyptaty dywidendy w kwocie 4.378 tys. zt
oraz aktualizacji warto§ci rzeczowych aktywdw trwatych w kwocie 710 tys. 24,

Badanie sprawozdania finansowego

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opinig niezaleznego bieglego rewidenta | raportem
uzupeiniaigcym opinie z badania sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia
2016 r. do 31 grudnia 2016 r. Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzita kluczowa
biegta rewident Lucyna Witek (nr. ewid. 8038) dziafajgca w ramach podmiotu uprawnionego
REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. Audytor w dniu 21 marca 2017 roku wydat o
zbadanym sprawozdaniu finansowym opinie bez zastrzezen.

Podsumowanie oceny sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzgdu z dziataino$ci
Spdtki

Po przeanalizowaniu sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki
oraz opinii niezaleznego bieglego rewidenta wraz z raportem uzupetniajgcym opinie Rada
Nadzorcza stwierdza, iz sprawozdanie finansowe i sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spdtki sa zgodne z ksiggami | dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza oplerajgc sie na wlasnej ocenie sprawozdania finansowego oraz opini
i raporcie z badania sprawozdania finansowego Spdlki za rok obrotowy obejmujacy okres od
1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 roku - postanawia rekomendowaé Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy zatwierdzenie sprawozdania finansowego oraz Sprawozdania

Zarzgdu z dziatainosci Spolki.
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Rada Nadzorcza postanawia przychyli¢ sie do wniosku Zarzgdu NTT System S.A. (uchwata
Zarzadu z dnia 24 kwietnia 2017 r.) dotyczacego podziatu zysku nefto za okres 01.01.2016r. -
31122016 r. w wysokoSci 3.039 tys. zt | rekomendowaé¢ Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy przyjecie propozycji przeznaczenia zysku netto na:

e pokrycie strat z lat ubiegtych w kwocie 1.350 tys. zi;

e zwiekszenie kapitatu zapasowego w kwocie 1.689 tys. zt.

Sprawozdanie z wynikéw oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej NTT System S.A. za okres 01.01.2016 r. — 31.12.2016 r. oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej NTT System S.A. za okres 01.01.2016 r. —
31.12.2016 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

NTT System S.A. jest jednostkg dominujgcg grupy kapitalowej, w skiad ktorej na dziers 31
grudnia 2016 roku wchodzity:

1. NTT Technology Sp. z 0.0. z siedzibg w miejscowosci Zakret (100% posiadanego
kapitalu zakladowego),

2. UAB NTT System Baitija z siedzibg w Wilnie (25% posiadanego kapitatu zakiadowego),

3. Osowska 84 Development Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (50% posiadanego kapitaiu
zakiadowego),

4. Osowska 84 Development Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie (71,90% udziatu
w zysku).

Zgodnie z informacjg przekazang w raporcie biezacym nr 2/2012 z dnia 31 stycznia 2012 r.
Zarzgd NTT System SA. (jednostki dominujgcej Grupy Kapitatowej NTT System S.A)
odstapit poczawszy od | kwartatu 2012 r, w oparciu o aktualny stan, od sporzadzania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, ze wzgledu na posiadanie wylgcznie
nieistotnych jednostek zaleznych dla realizacji celu rzetelnego i jasnego przedstawienia
sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego Emitenta ispdlek Grupy
Kapitatowej. Wybrane dane finansowe podmiotéw powigzanych oraz dane dot. transakgii
pomigdzy NTT System S.A. oraz podmiotami powigzanymi byly przedstawiane w
sprawozdaniach finansowych za odpowiednie kolejne okresy do korica 2014 r.

Ze wzgledu na wystgpienie w 2015 r. w spdlce zaleznej NTT Technology Sp. z o.0. istotnych
transakcji dla obrazu rzetelnego i jasnego przedstawienia sytuacji finansowej | majgtkowej
oraz wyniku finansowego NTT System S.A. oraz spolek Grupy Kapitatowej NTT System S.A.
za 2015 1. sporzgdzono skonsolidowane sprawozdanie fianansowe Grupy Kapitatowej NTT
System S.A. Za rok 2016 réwniez sporzadzone zostalo skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitalowe] NTT System S A.

W zwigzku z art. 395 §5 Kodeksu Spdlek Handlowych oraz kwestiami opisanymi powyzej
Rada Nadzorcza stwierdza co nastepuje:

1. konsolidacjg metodg peing objeto jednostke zalezng NTT Technology Sp. z 0.0,
2. wyceng metodg praw wilasnodci objeto jednostke stowarzyszong Osowska 84
Development Sp. z 0.0. oraz wspoine przedsiewzigcie Osowska 84 Development Sp.

Z0.0. Sp. K.
3. konsolidacjg nie zostata objeta jednostka stowarzyszona UAB NTT System Baltija.
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Rada Nadzorcza dokonata oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy obejmujgcy okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku skiadajacego

siez.

1. Skonsolidowanego sprawozdania z syltuacji finansowe] sporzgdzonego na dzien 31
grudnia 2016 roku, ktdre po stronie aktywow i pasywdw wykazuje sume 242.115 tys. z,

2. Skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddw za rok obrotowy od 1 stycznia
2016 roku do 31 grudnia 2016 roku wykazujgcego zysk netto w wysokosci 3.411 tys. zt,

3. Skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1
stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku, wykazujgcego zmniejszenie kapitatu
wiasnego o kwote 1.678 tys. zi,

4. Skonsoclidowanego sprawozdania z przeplywdw pienieznych za rok obrotowy od 1
stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku, wykazujgcego spadek stanu $rodkow
pienigznych o kwote 57.212 tys. ,

5. Not objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za
rok obrotowy od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Rada Nadzorcza zapoznala sie z opinig niezaleznego bieglego rewidenta i raportem
uzupetniajgcym opinie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. Badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego przeprowadzifa kluczowa biegta rewident Lucyna Witek (nr. ewid.
8038) dziatajgca w ramach podmiotu uprawnionego REWIT Ksiggowi i Biegli Rewidenci Sp.
Z0.0.

Audytor wydat o zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym opinie bez

zastrzezen.

Podsumowanie oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatainosci Grupy Kapitatowej

Po przeanalizowaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz opinii niezaleznego
biegtego rewidenta wraz z raportem uzupetniajgcym opinie, Rada Nadzorcza stwierdza, iz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowe] sg zgodne z ksiggami i dokumentami, jak | ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza opierajac sie na wlasnej ocenie sprawozdania finansowego oraz opinii
i raporcie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy
obejmujacy okres do 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 roku - postanawia rekomendowad
Walnemu Zgromadzeniu Akgjonariuszy zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz Sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej.

Ocena sytuacji spolki, z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli wewnetrznej,
zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, obejmujaca
wszystkie istothe mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczace raportowania
finansowego i dziatalnosci operacyjnej.

Sviuacia na rynku oraz realizacia strategii Spoiki

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci NTT System S.A. jest produkcja i sprzedaz
komputerow oraz dystrybucja sprzetu komputerowego, w tym podzespoiow, akcesoriow,

-
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sprzetu peryferyjnego, tzw. elektroniki uzytkowej i oprogramowania. Produkowane komputery
stacjoname, komputery typu AIO, serwery, notebooki, i tablety majg szerokie spektrum
konfiguracji | wykorzystuja najnowoczeéniejsze technologie informatyczne. NTT System S.A.
produkuje sprzet zardwno pod wiasng marka, jak | pod markami klientow. Oferta
dystrybucyjna uzupeinia oferte handiowa o sprzet innych producentéw.

Podstawowa dzialalnos¢ uzupelniajg ustugi, przede wszystkim w zakresie serwisu
naprawczego oraz inne ustugi szeroko zwigzane ze sprzetem komputerowym.

Glowne czynniki makroekonomiczne, majgce wplyw na spdlke, to przede wszystkim wahania
kursow walut, ktore przy istotnym poziomie zakupow z innych krajow, przekfadaja sie na
dynamiczne zmiany cen sprzetu IT. Wplyw tych zmian moze okazaé sie zaréwno pozytywny
jak i negatywny, co wymaga prowadzenia odpowiedniej gospodarki zapasami towarow
i materiatéw oraz stosowania finansowej polityki zabezpieczen.

Inne czynniki makroekonomiczne, wplywajace na dziatalnosé NTT System S.A. to zmiany
poziomu bezrobocia i konsumpcji, jak tez zmiany w zakresie regulacji dot. podatkdw
dochodowych i posrednich.

Gtownym rynkiem zbytu NTT System S.A. pozostaje rynek krajowy, obejmujgcy przede
wszystkim odbiorcow hurtowych z sektora MSP do dalszej odsprzedazy, kolejng grupe
odbiorcow stanowig najwieksze na polskim rynku sieci handlowe, finainie sprzedaz kierowana
jest do odbiorcy korficowego (korporacyjnego, publicznego oraz indywidualnego). Spdika
prowadzi rowniez dziatalno$¢ na rynkach zagranicznych, zaréwno w Unii Europejskiej, jak
i poza tym obszarem.

W roku 2016 gléwnymi czynnikami zewnetrznymi, ktére wplynely na poziom przychodéw ze

sprzedazy oraz wynikow finansowych NTT System S A. byly:

¢ spadek przychoddéw w segmencie przetargow publicznych, wynikajgcy ze wstrzymania
inwestycji w tym sektorze;

» ostrozne podejScie sektora biznesowego do inwestycji w sprzet komputerowy;
brak innowacyjnych nowoéci technologicznych, nasycenie rynku i spadek popytu na
tablety i notebooki, ktdrych diugos¢ zycia ulega wydtuzeniu;

» problemy z finansowaniem branzy IT przez banki i ubezpieczycieli, wynikajace z kiopotéw,
jakie pojawity sig u niektorych graczy z branzy;

» spadek sprzedazy zagranicznej wynikajgcy z niekorzystnych kurséw walut oraz polityki
cenowej dostawcow;
zmiany prawa podatkowego i istotny wzrost ryzyka biznesowego w tym obszarze:
agresywna polityka cenowa podmiotdw z branzy w zwiazku ze wskazanymi
ograniczeniami popytu.

Gtownym celem Spalki jest powstrzymanie w 2017 roku negatywnego trendu spadkowego
przychodow widocznego w ostatnich dwaéch latach. Zaréwno w segmencie biznesowym jak i
w sektorze publicznym dostrzegane | oczekiwane jest dalsze ozywienie. Wykorzystanie szans
na rynku bedzie mozliwe dzigki dalszemu dostosowaniu do potrzeb klientéw w zakresie oferty
sprzgtu i obstugi. Dedykowane sg temu zmiany w strukturze Spokki, tj. Dziat Projekt powstaly z
Dziatu Klienta Kluczowego oraz Dziatu Zaméwier Publicznych, majacy na celu intensyfikacje
powyzej wskazanych dziatan i rozbudowe sieci partnerskie] oferujgcej produkty wlasne NTT
System S.A. uzupetnione ofertg dystrybucyjna,

W odpowiedzi na zmiany zachodzgce na rynku NTT System S.A. zamierza w kolejnych
okresach rozwijaé oferte produktéw wiasnych w ramach marek wiasnych, wprowadzaé na
rynek nowosci produktowe, poszerzaé spektrum swiadczonych ustug dazac jednoczesnie do
kompleksowych rozwigzan proponowanych klientom.
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Prowadzone sg prace nad optymalizacjg oferly dia klientdw z segmentéw reseller, e-taif
i retail. Planowana jest przebudowa kanatdw sprzedazy B2B | B2C oraz rozwdj komunikagji
z uzytkownikami produktow z wykorzystaniem kanatéw w mediach spotecznosciowych.

NTT System S.A. prowadzi | zamierza kontynuowaé dziatania efektywnosciowe, siuzace
redukcfi kosztdw | maksymalizacji marzy, przy jednoczesnym budowaniu optymalnej oferty
handlowej, co powinno przyczyniaé sie do dalsze] poprawy sytuac finansowej oraz wynikow
Spdlki, pomimo ryzyk, ktdre mogg oddzialywaé negatywnie.

Sviuacia finansowa | wyniki Spoiki

W roku obrotowym 2016 Spdtka zanotowala spadek przychodéw ze sprzedazy do poziomu
577.485 tys. zt w poréwnaniu z 679.310 tys. zt w roku obrotowym 2015. Redukcja sprzedazy
byla nastepstwem spadku sprzedazy we wszystkich grupach produktowych poza sprzedaza
oprogramowania, w ktdrym to jedynie przypadku nastapit wzrost o 475 tys, zt (4%). Gtéwne
czynniki, ktére wptynely na obnizenie poziomu przychodow ze sprzedazy zostaty wskazane w

punkcie powyzej.

Ze wzgledu na fakt, iz redukcja poziomu sprzedazy dotknela prawie wszystkie grupy
produktowe, struktura sprzedazy nie ulegla istotnej zmianie, ponownie gidwnym Zzrodiem
przychodoéw pozostaje dystrybucia komputeréw i tabletow innych producentow (wzrost do
blisko 58% przychoddw ze sprzedazy},a na drugim miejscu natomiast pozostaje dystrybucja
podzespotdw, peryferiow i elektroniki uzytkowej (blisko 30% przychodow).

Struktura sprzedazy w podziale na rynki zbytu ksztafiowala sie w 2016 roku réwniez podobnie
jak w roku 2015. Dominujgcy udziat miala sprzedaz na rynku krajowym (491.750 tys. zf,
wzrost do 85%, poprzednio 82% tacznej wartosci przychoddw), przy sprzedazy eksportowe]
na poziomie 85.735 tys. zt (spadek do 15%).

Pomimo spadku wartosci przychodow ze sprzedazy o 15% zysk na dzialalnoéci operacyjnej
wyniost 6.679 tys. zt, ksztaltujgc sie na poziomie nizszym o 11,6% od wyniku poprzedniego
roku obrotowego. Nizszy wzgledny spadek zysku niz poziom redukcji przychodéw byt
mozliwy dzieki koncentracji na maksymalizagji marzy na wlasnych i nowych produktach oraz
efektywnej kontroli kosztdw prowadzonegj dziatainosci.

Strata poniesiona na dziatalnosci finansowej w kwocie 3.071 tys. zt (wynikajaca ze straty na
roznicach kursowych w kwocie 1.525 tys. zt oraz kosziéw obstugi zadiuZzenia) oraz cobcigzenie
podatkiem dochodowym w kwocie 569 tys. zt spowodowaio uksztaltowanie sie wyniku netto
na poziomie 3.039 tys. zt (spadek 0 38,4% w stosunku do poprzedniego roku obrotowego).

Sytuacja w zakresie plynnosci finansowej na koniec biezgcego okresu sprawozdawczego byta
zblizona do sytuacji na koniec roku obrotowego 2015, Wskaznik plynnosci szybkiej (11 stopnia)
wzrést | wynosit 1,00 przy wzorcowych wartodciach wskaznika pomigdzy 0,8 a 1,2, natomiast
wskaznik plynnosci biezace] (lil stopnia) wzrost do poziomu 1,87 przy pozadanych
wartosciach pomiedzy 1,5 a 2,0. Zmianie ulegla jednakze struktura akiywdw obrotowych,
wzrosta warto$¢ zapasdéw | naleznosci przy spadku pozostatych aktywow | Srodkow
pienieznych. W zakresie zobowigzan krotkoterminowych natomiast spadt poziom zadluzenia
z tytudu dostaw i ustug, wzrost natomiast poziom zadiuzenia z tytulu kredytdw bankowych.
Stopa zadiuzenia mierzona stosunkiem zobowigzan ogotem do majgtku ogdlem uksziattowata
sie na podobnym poziomie, jak na koniec poprzedniego roku obrotowego (46,9% w
porownaniu do 47,6%). Na wysokim, zblizonym do poprzedniego roku obrotowego poziomie
utrzymane zostato pokrycie aktywow trwatych kapitatlem wiasnym (221,6%).
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W ocenie Rady Nadzorczej, pomimo redukgji przychoddw ze sprzedazy oraz zwigzanego
ztym faktem nizszego poziomu wyniku finansowego netto niz osiagniety w roku 2015,
sytuacje finansowg NTT System S.A. nalezy ocenié jako dobra.

Ocena systemow kontroli wewnetrznei, zarzadzania ryzykiem. compliance oraz funkcii audytu
wewnetrznedo, obejmujgca wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwiaszcza
dotyczgce raportowania finansowego i dziatalnosci operacyinei.

System Kkontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie obszary i jednostki organizacyjne Spotki.
W peinym zakresie obowigzuje konfrola funkcjonalna sprawowana przez wszystkie szczeble
kierownicze w ramach obowigzkéw nadzorczych, ze szczegdinym uwzglednieniem wymogow
stosowania sig do obowigzujacych procedur wewnetrznych w tym zakresie. Rada Nadzorcza
ocenia system kontroli wewnegtrznej funkcjonujgcy w Spétce jako efektywny.

Zidentyfikowane przez Zarzad | Rade Nadzorczg ryzyka, na ktére narazona jest Spéika
obejmujg;

Ryzyko kursowe.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gidwnych odbiorcow.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gidwnych dostawcow.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z zapasami i naleznosciami.

Ryzyko zwigzane z procesem inwestycyjnym.

Ryzyko zwigzane z utratg kiuczowych pracownikow.

Ryzyko zwigzane z rozwojem i wdrazaniem nowych technologii.

Ryzyko zwigzane z realizowanymi kontraktami.

Ryzyko zwigzane z wplywem sytuacji makroekonomicznej.

Ryzyko zwigzane ze zmiang regulacji prawnych.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktéw.
Ryzyko zwigzane z konsolidacja branzy.

® & o ©0 4 O & 6 o 0 O O @

Za zarzadzanie ryzykiem w Spolce oraz przestrzeganie przyietej w tym zakresie polityki
odpowiada Zarzad. W ocenie Rady Nadzorczej, Zarzad wiasciwie identyfikuje ryzyka
zwigzane z dziatainoscig Spdiki i skutecznie nimi zarzgdza.

Spotka nie wyodrebnia jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za realizacje zadari
w ramach poszczegolnych funkeji (audytu wewnetrznego, zarzadzania ryzykiem, compliance)
ze wzgiedu na rozmiar prowadzonej dziatalnosci. Kontrola wewnetrzna, zarzadzanie ryzykiem
oraz nadzor zgodnoéci dziatalno$ci z prawem (compliance) prowadzony jest w ramach
obowigzujgcej struktury organizacyjnej (funkcje rozproszone) a osoby wykonujace
poszczegdine zadania podlegaja bezposrednio lub posrednio Zarzadowi Spoétki. Osoby, ktdre
w ramach swej pracy powezmg istotne informacje dot tych funkcji, majg mozliwosé
przekazania ich bezposrednio do Prezesa lub innego Czionka Zarzadu, a takze do Rady
Nadzorczej. Ze wzgledu na fakt braku wyodrebnionego dziatu audytu wewnetrznego | oséb,
ktorych gtowng i jedyng funkcja bytby audyt wewnetrzny, zasady dot. niezaleznosci okreslone
w powszechnie uznanych migdzynarodowych standardach prakiyki zawodowej audytu
wewnetrznego nie majg w spdice zastosowania. Osoby wykonujace zadania z zakresu
poszczegdlnych funkcji w ramach swoich obowigzkéw na innych stanowiskach pracy
podlegajg jedynie wewnetrznym regulacjom i procedurom Spolki.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S.A. z siedziba w Warszawie

za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r. sporzgdzone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Ocena sposobu wypelniania przez spéike obowiazkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad ladu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych.

W ocenie Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia ninigjszego sprawozdania Spdika
whasciwie wypetnia obowigzki informacyjne dot. stosowania zasad izdu korporacyjnego,
okreslone w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentdéw papieréw wartosciowych.

Spotka  przedstawita oéwiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego, ktére jest
wyodrebniong czescig sprawozdania z dziafalnosci, zawierajgce informacje zgodne z
zakresem okreslonym w majacych zastosowanie przepisach oraz z informacjami zawartymi
w sprawozdaniu finansowym.

Ocena racjonalno$ci prowadzonej przez spéike polityki dot. dziakinosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o podobnym charakterze, albo informacje o

braku takiej polityki.
Spotka nie prowadzi dziatalno$ci sponsoringowej, charytatywnej Iub inngj o zblizonym
charakterze oraz nie posiada polityki w tym zakresie. Jesli Spoka rozpocznie prowadzenie

dziafalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub o zblizonym charakterze, odpowiednia polityka
zostanie przygotowana i wdrozona do stosowania.

Podsumowanie
Wszyscy czionkowie Rady Nadzorezej dotozyli nalezytej starannosci w wykonywaniu swoich
obowigzkow w Radzie, wykorzystujgc swojg najlepszg wiedze i doswiadczenie z zakresu

nadzorowania spotek prawa handlowego. Przedkladajgc powyzsze sprawozdanie Rada
Nadzorcza wnosi o udzielenie jej czionkom absolutorium z wykonywania obowigzkdw w roku

obrotowym 2016.

Podpisy cztonkdw Rady Nadzorczej:
Przemystaw Fabié
Janusz Cieslak
Grzegorz Kurek

Andrzej Rymuza

Davinder Singh Loomba
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